UN REPASO A LA HISTORIA DE IRAN, EL PETROLEO. Y EL. BREVE CAPITULO
DE UNA FUGAZ DEMOCRACIA

Buena parte del trascurrir de la nacién irani, esta contenida en el libro La Historia del Petroleo,
-912 paginas-, publicado en 1990, por Daniel Yergin. Con titulos de las Universidades de Yale
y Cambridge, gan6 10 afios preparando la obra, considerada la “biblia del petroleo”. Entre otras
cosas, detalla el ascenso del lider demdcrata Mohammad Mossadegh y el drama de la
nacionalizacion del petroleo irani.

1. El detonante: La AIOC y la soberania

A principios de los afios 50, Irdn era el mayor productor de petroleo de Oriente Medio, pero la
Anglo-Iranian Oil Company (AIOC) —hoy BP— operaba casi como un estado dentro del
estado. Los iranies recibian apenas una fraccion de las ganancias, mientras que los trabajadores
locales vivian en condiciones precarias comparadas con los britanicos.

2. Mossadegh y el desafio al Imperio

En 1951, el Parlamento irani, impulsado por el carismatico y nacionalista Mohammad
Mossadegh, voto por la nacionalizacion del petréleo. Mossadegh se convirtié en Primer
Ministro y se transformo6 en un simbolo de la autodeterminacion del "Tercer Mundo".

e La reaccion britanica: Londres respondio con un bloqueo naval y un boicot
internacional al petréleo irani, hundiendo la economia del pais.

e La entrada de EE. UU.: Aunque inicialmente los estadounidenses fueron mediadores, el
miedo a que la inestabilidad empujara a Iran a los brazos de la Unién Soviética (en plena
Guerra Fria) cambi6 su postura.

3. La Operacion Ajax (1953)
Aqui es donde la "democracia fugaz" llega a su fin. La CIA (EE. UU.) y el MI6 (Reino Unido)

orquestaron un golpe de Estado para deponer a Mossadegh y restaurar el poder absoluto del Sha
Mohammad Reza Pahlavi.

4. Las consecuencias de largo aliento
El regreso del Sha trajo estabilidad para Occidente y el nacimiento del " Consorcio", un grupo

de compaiiias (incluyendo las "Siete Hermanas" estadounidenses) que se repartieron el petroleo
irani, terminando con el monopolio britadnico, pero postergando la verdadera soberania irani.

JPor qué este tema conecta con tus intereses actuales?



El caso de Irdn en 1953 nos deja lecciones vigentes:

Seguridad Energética vs. Soberania: El conflicto de 1953 fue el primer gran choque
moderno entre el derecho de una nacién a sus recursos y la necesidad de flujo constante
de energia para las potencias industriales.

El Origen de la OPEP: El resentimiento por como las grandes petroleras manejaban los
precios y las regalias tras el golpe en Iran fue una semilla directa para la creacion de la
OPEP en 1960.

Talento y Gestion: Como mencionas el "Plato 5" de talento, en aquel entonces Iran
sufrid el "bloqueo técnico"; cuando expulsaron a los britanicos, no tenian suficiente
personal local capacitado para operar las refinerias (como Abadan), lo que demuestra que
la soberania energética requiere, ante todo, capital humano.

(Como ese evento de 1953 termind configurando la mentalidad de los fundadores de la OPEP?

Para entender el ascenso de Mossadegh, hay que mirar la sombra del padre del Sha y el juego de
ajedrez que las potencias jugaron sobre el tablero irani durante la Segunda Guerra Mundial.

Aqui tienes los antecedentes clave y la mecanica de la confabulacion:

1. El Antecedente: De Reza Shah a su hijo Mohammad

Antes de que Mossadegh tomara protagonismo, Iran estaba bajo el pufio de Reza Shah Pahlavi
(el padre).

Modernizacion y Caida: Reza Shah era un militar que buscaba modernizar Iran a toda
costa, pero durante la Segunda Guerra Mundial cometio el error de mostrar simpatias por
la Alemania Nazi.

La Invasion de 1941: En un movimiento poco recordado pero vital, britanicos y
soviéticos invadieron Iran en 1941 para asegurar el "Corredor Persa" (la ruta de
suministros hacia la URSS) y los pozos petroleros.

El Heredero Débil: Los aliados obligaron a Reza Shah a abdicar y pusieron en el trono a
su joven hijo, Mohammad Reza Pahlavi. En ese entonces, el nuevo Sha era visto como
un monarca constitucional débil, casi una figura decorativa, lo que permitié que el
Parlamento (Majlis) y figuras como Mossadegh ganaran un poder real y democratico.

2. La Confabulacion: "Operacion Ajax" (TP-AJAX)

Cuando Mossadegh nacionalizo el petrdleo en 1951, los britanicos intentaron un bloqueo
econdémico que no logré derrocarlo. Fue entonces cuando convencieron a los estadounidenses de
que Mossadegh era una amenaza "comunista".



La CIA (liderada en el terreno por Kermit Roosevelt, nieto de Teddy Roosevelt) y el MI6
disefiaron un plan maestro de desestabilizacion:

e Guerra Psicologica: Compraron a perioddicos y periodistas para publicar propaganda
anti-Mossadegh, pintandolo como un dictador loco o un titere soviético.

e Soborno a Multitudes: La CIA distribuy6 miles de dolares para contratar a
"manifestantes" profesionales. Curiosamente, contrataron a grupos para que fingieran ser
comunistas y causaran disturbios, provocando el miedo de la clase media y el clero.

e El Sector Militar: Reclutaron a generales descontentos, como Fazlollah Zahedi, para que
lideraran el brazo armado del golpe.

e El Decreto del Sha: Presionaron al Sha para que firmara decretos despidiendo a
Mossadegh. Cuando Mossadegh se resistio inicialmente, el Sha huy6 a Roma en panico,
pero la maquinaria del golpe ya estaba en marcha.

3. El Desenlace

El 19 de agosto de 1953, las turbas pagadas y las unidades militares asaltaron la residencia de
Mossadegh. El Primer Ministro fue arrestado, condenado a arresto domiciliario de por vida, y el
Sha regreso triunfante desde Italia, ya no como un monarca constitucional, sino como un
autdcrata respaldado plenamente por Washington.

Nota para el analisis: Como mencionaste el libro de Yergin, ¢l destaca que este fue el momento
en que EE. UU. "hered¢" la responsabilidad del petroleo en Oriente Medio de manos de los
britanicos, una herencia que definiria su politica exterior por el resto del siglo XX.

(Cual fue el papel que jugaron las "Siete Hermanas' en el nuevo orden petrolero que surgio
tras el golpe?

Aqui es donde la historia de espionaje se transforma en la arquitectura del mercado petrolero
moderno.

Tras el derrocamiento de Mossadegh en 1953, el Reino Unido tuvo que aceptar una realidad
amarga: ya no podian ser los duefios absolutos del petréleo irani. Estados Unidos, que habia
puesto el musculo de la CIA, exigid su parte del botin. Asi naci6 el famoso Consorcio de Iran
(1954), que consolid6 el poder de las ""Siete Hermanas''.

1. ;Quiénes eran las "Siete Hermanas'?

El término, acufiado por Enrico Mattei (el jefe de la petrolera italiana ENI que qued6 fuera del
reparto), se referia a las compafiias que dominaron el suministro mundial hasta la crisis de 1973:



Compaiia Origen Lo que es hoy

Anglo-Persian Oil Co. Britanica BP

Royal Dutch Shell Anglo-holandesa Shell

Standard Oil of New Jersey EE. UU. Exxon (hoy ExxonMobil)
Standard Oil of New York EE. UU. Mobil (hoy ExxonMobil)
Texaco EE. UU. Parte de Chevron
Standard Oil of California EE. UU. Chevron

Gulf Oil EE. UU. Absorbida por Chevron

2. El Nuevo Reparto del Botin
En Iran, el pastel se dividio asi:

e BP (40%): Pasaron de tener el 100% a menos de la mitad. Fue el precio que pagaron por
el rescate de la CIA.

e Shell (14%).

e Las 5 estadounidenses (7% cada una, total 35%): Esto marc¢ la entrada oficial y
masiva de EE. UU. en el Golfo Pérsico.

e CFP (6%): La actual Total Energies de Francia.

3. El Legado: La semilla de la OPEP
El Consorcio de las Siete Hermanas operaba como un cartel técnico:

1. Ellas fijaban el "Precio de Publicacioén" (Posted Price).

2. Ellas decidian cuanto producir.

3. Los paises productores (Iran, Irak, Arabia Saudita, Kuwait y Venezuela) eran simples
espectadores que recibian regalias.

El efecto rebote: La humillacion de 1953 y el control absoluto de estas empresas hicieron que
los paises productores entendieran que, si no se unian, serian devorados por separado. En 1960,
apenas siete afios después del golpe en Iran, Juan Pablo Pérez Alfonzo (Venezuela) y Abdullah
Tariki (Arabia Saudita) fundaron la OPEP.

Reflexion

Es fascinante ver como Iran pas6 de ser el pionero de la democracia y la nacionalizacién con
Mossadegh, a ser el gendarme de Occidente con el Sha, para terminar en la Revolucion de 1979
que rompio el tablero energético mundial.



Es una de esas historias donde la realidad supera a cualquier guion de Hollywood. Si el golpe de
1953 fue el prologo de la hegemonia de las "Siete Hermanas", la caida del Sha en 1979 fue el
terremoto que resquebrajo los cimientos del orden energético occidental.

1. El Ocaso del Gendarme (1979)

El Sha, restaurado por la CIA en el 53, se habia convertido en un monarca con delirios de
grandeza, gastando miles de millones en armamento estadounidense mientras su pueblo se
distanciaba de él.

o La Paralisis Total: Cuando estall6 la Revolucion Islamica, las huelgas de los
trabajadores petroleros en Iran —el mismo sector que Mossadegh intent6 empoderar—
detuvieron la produccion.

e El Choque de Oferta: Iran pas6 de producir 6 millones de barriles diarios a casi cero
en cuestion de meses.

e El Panico Global: Aunque la OPEP intenté compensar, el miedo se apoder6 de los
mercados. El precio del crudo se duplico en un afio, pasando de unos 14 USD a casi 40
USD (un salto brutal para la época).

2. El fin de la era de las Siete Hermanas

Ese Segundo Choque Petrolero (1979-1980) marcé el fin del dominio absoluto de las compaiiias
privadas.

o Nacionalizaciones en cadena: Otros paises, viendo la vulnerabilidad de Occidente y el
ejemplo irani, terminaron de nacionalizar sus recursos (como ocurrido con PDVSA en
Venezuela unos anos antes, en 1976).

o El poder pasa a las NOC: Las National Oil Companies (NOC) tomaron el control. El
mercado dejo de ser un club de empresas para convertirse en un tablero de Estados.

El final del Sha en territorio estadounidense es uno de los episodios mas tensos y dramaticos de
la diplomacia del siglo XX, un verdadero "thriller" que termin6 por sepultar las relaciones entre
Washington y Teheran hasta el dia de hoy.

Tras su huida de Iran en enero de 1979, el Sha Mohammad Reza Pahlavi se convirtio en un
"rey errante". Pas6 por Egipto, Marruecos, las Bahamas y México, pero su destino final en EE.
UU. desataria la tormenta perfecta.

1. El Dilema de Jimmy Carter

El presidente Carter estaba en una posicion imposible. Por un lado, el Sha habia sido el aliado
mas fiel de EE. UU. en el Golfo por 26 afios. Por otro, Carter queria acercarse al nuevo gobierno
revolucionario para evitar que cayeran bajo la influencia soviética.



El factor determinante fue la salud del Sha: padecia un linfoma avanzado. Sus aliados en EE.
UU. (como Henry Kissinger y David Rockefeller) presionaron intensamente a Carter para que le
permitiera entrar por razones humanitarias.

2. La entrada a Nueva York y la Crisis de los Rehenes

En octubre de 1979, Carter finalmente cedio y el Sha aterrizé en Nueva York para recibir
tratamiento médico en el New York Hospital-Cornell Medical Center.

La reaccion en Iran fue volcanica. Los revolucionarios vieron esto como la confirmacion de que
EE. UU. estaba planeando un "segundo 1953" (otro golpe para reinstaurarlo).

e 4 de noviembre de 1979: Un grupo de estudiantes islamicos asalto la embajada de EE.
UU. en Teheran, tomando a 52 rehenes americanos.

o La exigencia: Iran pedia la extradicion del Sha para ser juzgado (y seguramente
ejecutado) a cambio de los rehenes.

3. Un huésped incomodo y el final en el exilio
El Sha se convirtié en una "patata caliente" politica. Mientras estaba en el hospital rodeado de
seguridad extrema, EE. UU. se hundia en una crisis de prestigio internacional. Carter,

desesperado por liberar a los rehenes, busco que el Sha abandonara el pais lo antes posible.

Finalmente, el Sha sali6 de EE. UU. hacia Panama y terminé sus dias de regreso en Egipto,
invitado por el presidente Anwar el-Sadat.

o Fallecimiento: Muri6 en El Cairo el 27 de julio de 1980, a los 60 afios.

o El funeral: Fue un evento de Estado en Egipto, pero casi ningun lider occidental asistid
para no enfurecer mas al régimen de Jomeini.

RESUMEN
Iran 1951-1953: El Oasis Interrumpido

Para entender la magnitud de lo que se perdid, podemos dividir esta ilustracion histdrica en
cuatro actos:

El Simbolo: Mossadegh y el '"Viejo Mundo"

Imagina a un hombre de avanzada edad, a menudo gobernando en pijama desde su cama por
motivos de salud, pero con una oratoria que encendia a las masas. Mohammad Mossadegh no
era un revolucionario marxista; era un aristocrata formado en Europa que creia en la ley
internacional.



La Imagen: Mossadegh en la portada de la revista 7ime como "Hombre del Afio" en
1951, desafiando a Winston Churchill.

El Concepto: La democracia irani no buscaba el comunismo, sino la emancipaciéon
econdmica. Querian que el petréleo dejara de ser una concesion colonial y pasara a ser
un activo nacional.

La Geometria del Poder: El Triangulo de Hierro

La democracia irani fue aplastada por la convergencia de tres angulos:

1.

2.

Londres (El Orgullo Herido): El Reino Unido no podia aceptar que su mayor activo en
el extranjero (la AIOC) fuera nacionalizado por un "pais de Oriente".

Washington (El Miedo Rojo): La administraciéon Eisenhower, convencida por el MI6,
empez0 a ver a la democracia irani no como un valor, sino como una grieta por donde
entraria la URSS.

Teheran (La Traicion Interna): Sectores del clero conservador y militares monarquicos
que temian que el poder civil de Mossadegh terminara por abolir la monarquia del Sha.

El 19 de Agosto de 1953: El '"Dia que el tren descarrilo"

El golpe de la Operacion Ajax fue el final de la pelicula. No fue una rebelion popular
espontanea, fue una operacion de marketing politico y paramilitar:

skoksk

Agitadores pagados por la CIA quemando oficinas de periddicos.

Tanques en las calles de Teheran apuntando a la casa del Primer Ministro.

El Resultado: Una democracia de apenas 28 meses fue reemplazada por 26 afios de
autocracia del Sha.



